) MANAGEMENT

Thomas Erb, Geschéftsfiihrer, Ferdinand Gross GmbH & Co.KG

Uber sichere Lieferketten und

komplexe EU-Gesetze

Der CO,-Grenzausgleich (CBAM) stellt die Stahlindustrie vor erhebliche Herausforde-
rungen. Thomas Erb, Geschéftsfiihrer des Schraubenhédndlers Ferdinand Gross,
erldutert in einem Gesprach mit Beschaffung aktuell, wie sein Unternehmen mit

den EU-MaBnahmen umgeht, welche Folgen sie flir die Kunden haben und wo er
Nachbesserungsbedarf sieht.

Beschaffung aktuell: Der Bereich C-Teile-Ma-
nagement, insbesondere in der Verbindungstech-
nik, ist ein umkampfter Markt. Wo liegen die
Schwerpunkte lhrer Kunden in diesem Bereich?
Thomas Erb: Unsere Hauptzielgruppe besteht zu
60 % aus dem Maschinen- und Anlagenbau. Zusatz-
lich haben wir unser Engagement auf Schienenfahr-
zeuge ausgeweitet, was sich als duBerst dynamischer
und stark wachsender Bereich erwiesen hat. Diese
Entwicklung wird derzeit durch verstéarkte gesetzli-
che Vorgaben im Bereich 6ffentlicher Verkehrsmittel
begiinstigt. Insbesondere die Forderung der Regie-
rung nach einer Erhohung der ICE-Taktung von
stlindlich auf halbstiindlich tragt dazu bei. Ein inte-
ressantes Detail: Seit Anfang des letzten Jahres lie-
fert Siemens monatlich einen neuen ICE an die Deut-
sche Bahn, was zu einer kontinuierlichen Erweite-
rung des Fuhrparks flhrt. Die gesteigerte Frequenz
im Zugverkehr bedeutet auch, dass vermehrt War-
tungsbedarf entsteht - ein Aspekt, der unserem Un-
ternehmen in diesem Bereich zugutekommt und ihn
fiir uns besonders attraktiv macht.

Die verbleibenden 20 % unseres Geschaftsbereichs
setzen sich aus einem kleinen Anteil im Automobil-
sektor und einem wachsenden Bereich in der Medi-
zintechnik zusammen. Hierbei beriicksichtigen wir
samtliche andere Branchen, die in unsere breite Pa-
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lette von Dienstleistungen und Produkten passen.
Durch diese vielfaltige Aufstellung sind wir nicht nur
flexibel, sondern kdnnen auch auf die individuellen
Beddirfnisse unterschiedlicher Branchen eingehen.

Sie sind bei der Bahn zwar in der Instandhaltung
drin, liefern aber nicht beim Erstausriister Siemens?
Genau. Das ist eigentlich eine witzige Geschichte,
denn wir haben das Sortiment im Lager. Wir liefern
identische Schrauben und Bolzen. Im Betrieb eines
ICE beliefern wir beispielsweise fiinf, zehn oder sogar
zwanzig Mal, aber im Bereich der Erstausristung lie-
fern wir bei Siemens so gut wie nichts — nur einige
kleine Einzelteile. Wir fiihren fortlaufend Gesprache,
und es bleibt spannend, wie es sich in Zukunft ge-
stalten wird. International beliefern wir auch Her-
steller wie die Firma PESA in Polen, die Schienen-
fahrzeuge produziert, um nur einen zu nennen.

Welche Services sind bei [hren Kunden am meisten
gefragt?

Unser Geschaftsmodell basiert auf dem Konzept des
Gesamtpakets, das der Kunde nachfragt. Er erhalt
nicht nur ein Produkt von uns, sondern Produkt und
Dienstleistung. Das bedeutet, wir liefern die Ware
genau dorthin, wo sie benotigt wird - sei es in einen
oder mehrere Bereiche der Produktion mit unter-
schiedlichen Konzepten und Modellen. Auf diese
Weise schaffen wir den groBtmdglichen Mehrwert
und Nutzen fiir den Kunden. Letztendlich strebt der
Kunde danach, dass sein Monteur stets auf einen
vollen Behalter zugreifen kann, die Ware vor Ort ist
und die Produktion reibungslos lduft. Alle weiteren
Schritte, angefangen bei der Beschaffung Ulber die
Qualitatspriifung bis hin zur Lagerhaltung und Anlie-
ferung, lbernehmen wir. Dies entspricht den Erwar-
tungen des Kunden an das Gesamtpaket. Etwa 80 %
unseres Umsatzes sind durch mehrjahrige Vertrage



abgesichert. Dies ist notwendig, da wir die Freigabe
des Kunden bendtigen, um disponieren zu kdnnen.
Seit einigen Jahren bauen wir dieses Dienstleistungs-
prinzip sukzessive aus, insbesondere seit 2016, als
wir unsere strategische Ausrichtung auf Sonder- und
Zeichnungsteile verstarkt haben.

Sie produzieren aber nicht selbst?

Tatsdchlich produzieren wir selbst keine Waren. Un-
ser Liefernetzwerk erstreckt sich tiber Deutschland,
die gesamte EU, die Tiirkei und Asien, wo wir auf ver-
schiedene Lieferanten zuriickgreifen. Wir analysieren
sorgfaltig, wo die besten Mdglichkeiten fiir die Her-
stellung eines bestimmten Teils liegen und welcher
Lieferant am besten positioniert ist. Dies ist der erste
Schritt bei der Priifung, je nach Stiickzahl, Ferti-
gungsverfahren und Qualitatsanspruch.

Warum entscheiden sich Unternehmen dafiir, Teile
bei lhnen zu bestellen, anstatt ihren eigenen Ein-
kauf damit zu beauftragen, einen geeigneten Pro-
duzenten zu finden?

Ein entscheidendes Argument fiir uns ist die Vielfalt
unseres globalen Lieferantennetzwerks, das weltweit
aktiv 900 Hersteller aus verschiedenen Bereichen
umfasst. Im Gegensatz zu Unternehmen, die ihre Tei-
le direkt beim Produzenten einkaufen, haben wir ein
deutlich breiteres Portfolio an Lieferanten. Wir ken-
nen alle unsere Lieferanten personlich, verstehen ih-
re Fahigkeiten und kdnnen dieses Wissen gezielt nut-
zen. Gegebenenfalls unterstiitzen wir sie sogar fi-
nanziell, damit sie erforderliche Investitionen tatigen
und ins Geschaft einsteigen kénnen.

Im Vergleich dazu besteht bei der Beschaffung iber
das Internet das Risiko, auf Hersteller zu stoBen, die
mdglicherweise nicht die erforderlichen Qualifikatio-
nen besitzen oder nicht zuverlassig liefern kdnnen.
Wir hingegen konnen die Qualitat sicherstellen. Un-
ser Erfolg spiegelt das Vertrauen wider, das Kunden
in unsere Kompetenz und Erfahrung setzen. Obwohl
Kunden zuvor ihre Produkte direkt beim Hersteller
gekauft haben, wéhlen sie jetzt uns als Zwischen-
handler aufgrund der Sicherheit und des Vertrauens,
das wir bieten konnen.

Wie sind Sie mit den Lieferproblemen der vergan-
genen Jahre umgegangen?

Um auch in Krisenzeiten die Just-in-time-Produktion
unserer Kunden sicherzustellen, gewdahrleisten wir
kontinuierlich ausreichende Lagerbestande. Das be-
reitet im Normalfall keine Probleme, vorausgesetzt,
wir erhalten rechtzeitig Informationen {iber Produkti-
onsauslastungen. Bei komplexen Teilen mit wenigen
Herstellern sowie bei Zeichnungsteilen ist dazu aktive

Vorsorge gefragt: Da kommt unser Safe Supply Chain
Management ins Spiel. Wir haben verschiedene MaB3-
nahmen implementiert, um die Lieferkette zu sichern
und die Risiken fiir die Kunden zu minimieren.

Dazu gehoren eine kontinuierliche Risikobewertung
der Lieferkette, ein breites Netzwerk von Lieferanten,
ausreichende Lagerbestdnde, Transparenz in der Lie-
ferkette und Notfallplane fir den Fall von Liefereng-
pdssen oder anderen unvorhersehbaren Ereignissen.

Wie gehen Sie beim Risikomanagement vor?

Wir nutzen sowohl Tools als auch interne Prozesse,
um unser Risikomanagement zu unterstiitzen. Diese
Tools analysieren Informationen aus verschiedenen
Quellen, wie beispielsweise Zeitungsberichte, um kri-
tische Bereiche zu identifizieren. Dariiber hinaus ha-
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Thomas Erb meint, dass
die CO,-Bepreisung
globaler werden muss,
um die CO,-Emissionen
insgesamt zu senken,
und hofft, dass immer
mehr Lander sich daran
beteiligen werden.
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ben wir interne Verfahren etabliert, um sicherzustel-
len, dass unsere Einkaufer regelmaBig strategische
Lieferanten zu bestimmten Themen befragen. Dies
steht im Zusammenhang mit den Anforderungen des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes.

Obwohl wir formal nicht unter die Vorgaben des Lie-
ferkettensorgfaltspflichtengesetzes fallen, setzen wir
uns aktiv damit auseinander, um die Anforderungen
beziiglich Transparenz und Berichterstattung unserer
Kunden wie beispielsweise der Deutschen Bahn, BMW
oder Thyssenkrupp vollumfanglich gerecht werden.
Wir haben von Anfang an beschlossen, dieses Thema
ernsthaft anzugehen und umfassend zu behandeln.

Die europdische Lieferkettenrichtlinie ist ja nun
beschlossen ...

Die Idee hinter dem Lieferkettensorgfaltspflichtenge-
setz halte ich fiir absolut richtig und notwendig. Es
ist jedoch eine groBe Herausforderung fiir Unterneh-
men, diese Verantwortung zu lbernehmen und si-
cherzustellen, dass keine Verletzungen entlang ihrer
Lieferkette auftreten. Ich vertraue darauf, dass unsere
Lieferanten alle CSR-Richtlinien erfiillen. Wir kennen
sie personlich und haben Vertrauen in ihre Integritat.
Doch wie konnen wir VerstoBe absolut ausschlieBen?
Das ist ein grundlegendes Problem vieler Kritiker.
Trotzdem ist es wichtig, das Thema anzugehen und
anzusprechen.

Das Thema CBAM diirfte fiir Sie wichtig sein.

Das Thema CO,-Grenzausgleich ist ein Riesenham-
mer. Das ist ein Monster, anders kann ich das nicht
ausdriicken. Seit dem 1. Oktober 2023 sind wir ver-
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Das Familienunternehmen mit Sitz in Leinfelden-Echterdingen
hat sich zu einem der grof3ten Verbindungstechnik- und
C-Teile-Anbieter in Deutschland entwickelt. Das Angebot
umfasst: Verbindungstechnik, Zeichnungsteile, Technische
Sortimente, Chemie-Produkte, bahnspezifische Produkte.
Ferdinand Gross zeichnet sich durch innovative Lésungen
im C-Teile-Management aus:

Kanban-Systeme: Falcon, ein Online-Tool zur Visualisie-
rung und Steuerung von Lagerorten
C-Teile-Management: Analyse, Optimierung und Beschaf-
fung von C-Teilen

Belieferungssysteme:Verschiedene Systeme fiir die be-
darfsgerechte Belieferung

Technische Beratung: Unterstiitzung bei der Auswahl von
Produkten und Technologien
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pflichtet, Berichte zu erstellen, wobei der erste Quar-
talsbericht bis zum 31. Januar eingereicht werden
musste. Momentan erhalten wir die Grenzwerte noch
von der EU, was uns die Meldung etwas erleichtert.
Urspriinglich wurde tiber den CO,-Grenzausgleich im
Jahr 2022 gesprochen, doch die Verabschiedung er-
folgte erst im Mai 2023 mit Wirkung ab dem 1. Okto-
ber. Zu diesem Zeitpunkt wusste noch niemand ge-
nau, welche Anforderungen gestellt wiirden. Die Ver-
ordnung wurde erst im August letzten Jahres verof-
fentlicht und das Meldeportal erst im Januar freige-
schaltet. Das Ding ist mit heiBer Nadel gestrickt.
Mittlerweile haben wir einen Bericht vollstandig ab-
gegeben, der das 4. Quartal 2023 beinhaltet. Mo-
mentan sind wird dabei den Bericht flir das 1. Quar-
tal 2024 einzureichen.

Unsere Mitarbeiter kiimmern sich derzeit manuell
um die Datenpflege, da keine Zeit war, sich auf auto-
matisierte Prozesse einzustellen. Unsere IT arbeitet
daran, dass wir spatestens ab Sommer die Daten
elektronisch hochladen kénnen.

Ab dem 1. Juli, also dem dritten Quartal dieses Jah-
res, miissen wir den CO,-Wert des Stahls melden. Fiir
den Wert des FuBabdrucks der Produktion der Wa-
rengruppe haben wir bis zum 31. Dezember 2025
Zeit. Wir sind seit einiger Zeit mit den Herstellern in
Kontakt, die uns bereits konkrete Daten liefern.

Wir planen, die Echtdaten fiir jeden Wareneingang
zu erfassen, um sie quartalsweise elektronisch hoch-
zuladen. Dadurch kénnen wir den Kundenanfragen
schnell und prazise begegnen und echte Daten lie-
fern. Wir glauben, dass Kl-basierte Losungen uns
helfen konnen, effizienter zu arbeiten und manuelle
Prozesse zu vereinfachen.

Wie aufwandig ist das fiir lhr Unternehmen?

Das Thema des CO,-Grenzausgleichs ist aduBerst
komplex. In unserem Bereich erwarten wir, dass der
CO,-AusstoB pro Tonne Schrauben zwischen 3 und
3,5 Tonnen liegt. Dies variiert je nach Stahlwerk und
anderen Faktoren. Dank unserer hundertprozentigen
Chargenverfolgung sind wir in der Lage, diese Infor-
mationen genau zu ermitteln. Unser Ziel ist es, dem
Kunden auf der Rechnung den CO,-AusstoB der ge-
lieferten Produkte transparent darzustellen.

Wir mochten sicherstellen, dass diese Kosten trans-
parent und separat ausgewiesen werden, um sie un-
seren Kunden zur Verfligung zu stellen. Wir werden
diese Abgabe nicht in den Produktpreis einrechnen,
sondern separat ausweisen. Denn wenn wir sie ein-
rechnen, dann wird es undurchsichtig. Wenn ein
Kunde mochte, zeigen wir ihm von jedem Warenein-
gang die Belege, die Informationen und die dazuge-
horigen CO,-Werte.



Ziel ist, moglichst CO,-armen Stahl einzusetzen.
Wie sehen Sie Ihre Rolle als Zwischenhandler?

Das Thema CO, ist global relevant, aber als europai-
scher Zwischenhdndler ist unser Einfluss begrenzt.
China setzt beispielsweise bereits groBe MaBnahmen
um und setzt groBdimensional auf Solar- und Wind-
energiegewinnung. Auch einige weltweite Stahlher-
steller bemiihen sich um CO,-Reduktion. Jedoch
konnen wir nicht flichendeckend beeinflussen, wo-
her unsere Lieferanten ihren Stahl beziehen. Einige
GroBhersteller orientieren sich bereits hin zu um-
weltfreundlicheren Produktionsmethoden, die jedoch
mdglicherweise zu hoheren Basispreisen fiihren. Der
Ubergang zu griineren Produktionsprozessen wird
voraussichtlich zu Kostensteigerungen fiihren.

Eine EU-weite Diskussion dariiber, wie europdische
Hersteller wettbewerbsfahig bleiben konnen, ist im
Gange, aber es gibt noch keine konkreten Losungen.
Es ist wahrscheinlich, dass CO,-Bepreisungen globa-
ler werden miissen, um die CO,-Emissionen insge-
samt zu senken. Es gibt bereits Diskussionen dariiber,
dhnliche Systeme wie in Europa auch in anderen
Ldndern einzufiihren, was letztendlich zur Reduzie-
rung der globalen CO,-Emissionen beitragen kdnnte.
Hoffentlich kommen immer mehr Lander dazu, dann
wird das funktionieren. Ansonsten wird es schwierig.

Welche Positionen vertreten lhre Kunden hinsicht-
lich einer CO,-Steuer?

Kunden sollten nicht erwarten, dass Lieferanten die
Mehrkosten fiir CO, libernehmen konnen. Allerdings
wissen die meisten Unternehmen wenig iiber CBAM,
auch nicht im Maschinenbau. Ich glaube, viele deut-
sche Unternehmen kaufen betroffene Produkte im
EU-Ausland, wissen aber nicht, dass sie eine Mel-
dung zu CBAM abgeben miissten.

Es gibt noch viele Themen, die nicht vollstdndig ge-
klart sind: Ein Beispiel betrifft Kugellager, die haupt-
sachlich aus Stahl bestehen. Wenn man Kugellager
auBerhalb der EU kauft, muss man dafiir Zélle zah-
len, oder nicht? Man kénnte denken, ja, aber die
Wahrheit ist nein. Wenn man jedoch nur die Kugel
eines Kugellagers auBerhalb der EU kauft, muss man
dafiir CBAM bezahlen. Und dieses Beispiel ist kein
konstruiertes Szenario.

Ein anderes Beispiel: Ein groBer Hersteller von Druck-
maschinen hatte massive Probleme, da die Kugella-
ger nicht verfligbar waren. Er begann, Kugeln aus
dem Ausland zu importieren und montierten die La-
ger hier in Deutschland. Sie zahlten also fiir die Ku-
gel, aber nicht fiir das gesamte Lager, aufgrund der
Zolltarifnummer und der Eingruppierung. Dies zeigt,
dass Anpassungen in diesem Bereich erforderlich
sind. Es ist unlogisch, dass bei Kugellagern die Zolle

-
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nur fiir bestimmte Bestandteile gelten, wahrend an-
dere nicht davon betroffen sind.

Wo erfassen Sie die Daten?

Das ERP-System ist die einzige Mdglichkeit, um wie
bei Finanzkennzahlen, wie bei einer Rechnung, wirk-
lich 100% belastbar, nachvollziehbar die Daten zu
melden. Als Geschaftsfiihrer einer GmbH & Co. KG ist
es unerldsslich, transparent zu sein, da es sich bei die-
sem Thema um eine Steuer handelt. Wir miissen si-
cherstellen, dass wir keine Steuerhinterziehung oder
Insolvenzverschleppung begehen. Wir Schrauben-
handler sind erst spat in das System integriert worden,
da der Verband der Europdischen Schraubenhersteller
die Ungerechtigkeit in Bezug auf die Kostenlibernah-
me beim Stahl er-
kannte. Obwohl wir
uns mdglicherweise
nicht nahtlos in das

Die Ferdinand Gross
GmbH bietet einen
umfassenden Zeich-
nungsteileservice und
garantiert die prazise
und termingerechte
Lieferung hochwertiger
Komponenten.

Im Bild: Ausschnitt des
Flyers .Zeichnungs-
und Sonderteilteile”
der Ferdinand Gross
GmbH.

»Dank unserer 100%igen
Chargenverfolgung sind wir

System einfligen,
missen wirunsden  jn der Lage, den COZ-AusstoB
feusforderungen genau zu ermitteln.«

Zudem stellt sich
die Frage, warum
Produkte aus
Kunststoff oder Dichtungen nicht Teil des Systems
sind, obwohl sie ebenfalls erhebliche CO,-Emissionen
verursachen. Die EU plant jedoch, die Anwendungs-
bereiche des Systems zu erweitern, was eine positive
Entwicklung sein kdnnte. Letztendlich missen wir
akzeptieren, dass wir Teil dieses Systems sind und
uns darauf einstellen.

Fiir Beschaffung aktuell stellten die Fragen
Yannick Schwab und Sabine Schulz-Rohde.

Thomas Erb
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